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Транспортная компания из Гулькевичского
района ускоряет доставку грузов с помощью

бережливых технологий
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Компания «Альтера» приступила к ключевому этапу реализации федерального проекта
«Производительность труда», входящего в состав нацпроекта «Эффективная и конкурентная
экономика», сосредоточив усилия на одном из самых проблемных участков своей работы — подготовке
транспорта к рейсу. Этот, на первый взгляд, небольшой процесс был выбран в качестве эталонного,
чтобы на его примере отработать самые эффективные методики и в дальнейшем масштабировать
успех на всю логистическую цепочку.

— Часто самые большие резервы для роста скрываются не в глобальных инвестициях, а в ежедневной
рутине. Когда в таких, казалось бы, незначительных процессах копятся минуты, которые складываются
в часы простоя и упущенную выгоду. Задача нацпроекта — дать предприятиям инструменты, чтобы
они могли сами находить и расшивать такие узкие места, превращая потери в прибыль. Такой подход
позволяет компаниям увидеть быстрый и ощутимый результат, не распыляя ресурсы, — подчеркнул
министр экономики Краснодарского края Алексей Юртаев.

Выбор эталонного участка — это стратегический шаг. Он позволяет не только сконцентрировать на
нём все силы проектной команды, но и быстро продемонстрировать эффективность бережливых
технологий всему коллективу. Успех на одном участке служит лучшей мотивацией и создаёт образец
для дальнейших улучшений.

Рабочая группа «Альтеры» провела детальный анализ и выяснила, что именно на этапе подготовки
транспорта в боксе происходят самые значительные задержки. Для решения этой проблемы на участке
будут внедрены ключевые инструменты бережливого производства:

    система 5S — для идеальной организации рабочего пространства, когда всё необходимое находится
под рукой
    стандартизированная работа — чтобы каждый сотрудник выполнял операции по чёткому и самому
эффективному алгоритму
    визуализация — которая с помощью понятных инструкций и схем помогает избегать ошибок и
ускоряет работу

После того как процесс подготовки транспорта будет отлажен до мелочей, накопленный опыт и
отработанные решения будут распространены на другие этапы транспортировки грузов.

Участие в проекте «Производительность труда» открыто для предприятий различных отраслей:
сельского хозяйства, обрабатывающей промышленности, строительства, транспорта, а также
туристической сферы. Подать заявку можно на официальном сайте Производительность.рф. Это
отличная возможность для компаний повысить эффективность работы и сократить издержки с
помощью современных управленческих решений.
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